Anexanr. 1 la HCL nr. 121/27.10.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI :
prlvmd procesul de recrutare pentrun pozitia de Administrator neasociat - Director
1a societatea ECOSALUBRIS HARLAU SRL

Orasul Harldu, prin Consiliul Local, in calitate de asociat unic al Societitii S.C. Ecosalubris Harldu
S.R.L. cu sediul in Oragul Hérldu, Strada Stejari, nr. 3, jud. Iagi, avind CUI 31055251, inregistratd la O.R.C.
Tasi sub nr. J22/9/2013, detinitor al 9.000 pérti sociale, reprezentdnd 100 % din capitalul social, a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptirile autoritdtii tutelare privind performaniele administratorului
societéitii pentru o perioadd de 4 ani, 2023 - 2027. Acestea ar trebui s& fie vizute in contextul in care oragul
Hérlau doreste o imbunétitire continui a performantei $i guvernantei a intreprinderii publice din portofoliul
sill.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicarea QUG nr.109/2011, cu modificérile §i completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.
722/2016 si reprezintéi dezideratele asociatului unic, respectiv orasul Hérldu, pentru evolutia societétii in
urmAitorii 4 (patru} ani.

Scrisoarea de asteptarl are rolul de document de lucru, ghid al candidatului pentru postul de
Administrator, selectat si Tnscris in lista scurtd - adus la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurtd, pentru
intocmirea Declaratiei de intentie (pt prezentarea viziunii sau programulul privind administrarea si
dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de ghid al- Administratorului in redactarea Planului de
administrare.

1. Informatiile generale privind societatea S.C. Ecosalubris Hérldu S.R.L. cu sediul in

Orasul Harldu, Strada Stejari, nr. 3, jud. Tasi, inmatriculati la Oficiul Registrului Comerfului de pe langi
Tribunalul Iasi cu nr. ord. J22/9/2013, CUI 31055251 .

$.C. Ecosalubris Harldu S.R.L. din orasul Hérlau isi desfagoard activitatea pe o suprafati de
ha si este situatdi in oragul Hérldu, Strada Stejari, nr. 3, jud. Iagi. Terenul unde se desfasoard acticitatea este
integral proprietatea publicd a orasului Harlau.

Societatea are ca obiect principal de activitate: Clasa CAEN 8129 - Alte activitéifi de curiitenie
(maturat strizi, indepiirtarea zapezii si a ghetii, desinsectie, deratizare).

Pe lang4 activitatea de bazi societatea va desfiisura si urmatoarele activititi secundare:

COD CAEN: 3700 Colectarea si epurarea apelor uzate (vidanjare la beneficiari)

COD CAEN: 3811 Colectarea degeurilor nepericuloase

pietelor

COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
. COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
. COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
COD CAEN:
- COD CAEN:

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregitire a terenului

4321 Luerari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrdri de ipsoserie

4332 Lucréri de tAmplarie gi dulgherie

4333 Lucriri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lueriri de vopsitorie §i placare a peretilor

4339 Alte lueriri de finisare

4391 Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

COD CAEN: 4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

COD CAEN: 4799 Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiscurilor i

COD CAEN:

4941 Transporturi rutiere de méarfuri
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COD CAEN: 5210 Depozitari

COD CAEN: 7739 Activititi de inchiriere si leasing-ul altor masini, echipamente si bunuri
tangibile

COD CAEN: 8121 Activitati generale de curitenie a cladirilor

COD CAEN: 8122 Activitéiti specializate de curdtenie

COD CAEN: 8130 Activititi de mtretmere peisagisticé

COD CAEN: 8299 Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Conducerea societdtii este urmatoarea: Socictatea are o structurd internd ce presupune eXistenta
unui organ suprem de deliberare si decizie §i a unui organ executiv, astfel:
- Adunarea Generald a Asociatilor — respectiv Consiliul Local al orasului Harldu - este
organul suprem de deliberare al societitii
- Administratorul neasociat — Director - cu atributii privind punerea in aplicare a
hotérdrilor asociatului unic.

1.1. Obiectivele societétii:

$.C. Ecosalubris Hirldu S.R.L. din orasul Harlau isi desfisoard activitatea pe o suprafafd de
........ ha si este situatd in oragul Harldu, Strada Stejari, nr. 3, jud. lTagi. Terenul unde se desfasoard
acticitatea este integral proprietatea publica a orasului Harldu. :

Obiectivul principal al societdtii este maturatul stradal, indepdrtarea zipezii §i a ghefii,
desinsectie, deratizare preponderent pentru asociatul unic orayul Harliu.

Din obiectele secundare de activitate se va initia licentierea activititilor de:

COD CAEN: 3811 Colectarea desenrlor nepericuloase

COD CAEN: 5210 Depozitari '

COD CAEN: 8130 Activitati de Intretinere peisagistica

1.2. Viziunea strategicd cu privire la misiunea si obiectivele Societitii

Asociatul unic se asteaptd ca managementul societatii s3 fie orientat spre dezvoltarea stabilirea
unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului §i securitatea i sdnftatea
lucrétorilor.

Asociatul unic se agteaptd ca managementul societétii sd fie orientat spre realizarea obiectivului
strategic al societdfil §i care se bazeazd pe urmitorul element fundamental: imbunitéfirea satisfacerii
cerintelor cetatenilor. :

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societdtii va fi guvernatd de urmdtoarele principii:

« Universalitatea serviciilor publice;

» Eficientd economicd;

*  Profesionalism;

» Dezvoltarea durabili si corelarea cerintelor cu resursele;

*» Protectia i conservarea mediului natural i construit;

» Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;

» Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Obiective strategice ale S.C. Ecosalubris Harldu SRL sunt:
+ Eficacitatea actului de administrare gi conducere;
+ Eficienfa economici;
+ Modernizarea si imbunétitirea serv1clllor
+ Orientarea cdtre cetiteni;
+ Competenta profesionald;
~+  Grija pentru mediu.



1.3. Indicatori de performanti
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmétorilor indicatori de performants,
respectiv:
 sustenabilitatea activitdtii societfifii comerciale S.C Ecosalubris Harldu SRL;
» findeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat i bugetul asigurdrilor sociale de stat si
fonduri speciale /arierate, bugetul local;
s Cregterea eﬁcwntel econontice a societitii (rata eficientei economice);
* Asigurarea unui profit brut minim (rata profitului brut max.3%);
« Cregsterea productivitdtii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariati

1.4 Politica de dividende

Societatea trebuie si aplice o politicd privind asigurarea repartlzﬁm a minimum a 50% din
profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G. nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completirile
ulterioare. Aceasta ar include Imbunétitirea performantelor societitii pentru un anumit grad de constanti
in obtinerea profitului societétii. :

1.5 Politica de investifii _
Agsteptdrile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice este: '

« Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societiitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, [ocal,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii de plati restante cétre
furnizori gi, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi de intirziere, dobanzi,
ete.

+ Implementarea metodelor corespunzétoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
cetatenilor, pentru imbunétitirea calitatii serviciilor furnizate.

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea produc-
tivititii muncii si cregterea performantelor societitii.

« Masuri de administrare optimd a infrastructurii.

2. Asteptiri generale a asociatului unic cu privire la administrarea si conducerea executivi a
_societitii
2.1. Diversificarea veniturilor
Administratorul trebuie si se asigure ca Societatea sd continue sé se concentreze pe cresterea
veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de baza, dar si alte venituri.
Administratorul trebuie si gestioneze aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura ¢a nu
deviazi de la obiectivele stabilite de asociafi.

2.2. Managementul riscului

Administratorul, trebuie sf identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
societdtii si sd i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societiifii la
efectele unor riscuri inerente (€conomico- ﬁnancnare comerciale, juridice, patrimoniale, operationale,
ete.)



2.3. Protectia mediului incenjurfitor
Societatea trebuie sd aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediw/lung in vederea
asigurdrii conformititii cu reglementdrile in domeniu cu referire la protectia mediului fnconjurdtor.

2.4. Responsabilitate sociald

Societatea va trebui sd mentind si s& dezvolte o culturd a responsabilitifii sociale bazatd pe etici in
afaceri, respect pentru drepturile cetdtenilor, echitate sociald si economicd, tehnologii prigtencase fati de
mediu, corectitudine in relatiile de muncé, transparentd fatd de autoritétile publice, integritate, investitii in
comunitate.

Serviciile societdtit trebuic si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptdrilor
indreptitite ale pértilor interesate.

2.5. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul unic este constient de importanta societitii precum si calitatea sigurantei si serviciilor
prestate/asigurate de céitre aceasta cdtre cetdfeni, terti etc. in consecinti, recomandim/solicitdm
Administratorului s se asigure ¢# le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societitii, in vederea fundamentérii deciziilor.

2.6. Etici si integritate si guvernata corporativi

Asociatul unic se agteaptd sd se acorde o importantd deosebild implementdm Codului de eticd care
stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaz3 situatiile privind conflictele de interese §i
incompatibilitate la nivelul societétii.

3. Administrarea societiitii

Administratorul neasociat — Director al societitii isi desfasoard activitatea n baza Actului Constitutiv,
Contractului de administrare si a Regulamentului propriu de organizare si functionare, care a fost Intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare gi prin care administratorul are In responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile administratorului neasociat — Director privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societétii, urmérirea si evaluarea activitdtii acestora
prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de performantd financiar si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

3.1. Atributiile de bazi ale Administratorului:

a) aprobd directiile principale de activitate si dezvoltare ale societitii;

b) verificd functionarea sistemului de control intern managerial, implementarea politicilor contabile
si realizarca planificarii financiare;

c) elaboreazi raportul semestrial prezentat autoritdtii publice tutelare, privitor la activitatea societétii,
care include informatii referitoare la executia contractului de mandat;

d) findeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii
conform prevederilor legale; '

€) si depund toate diligentele in scopul realizérii unei gestiondri eficiente a capitalului societatit;

f) sd fumizeze Consiliului Local al oragului Harldu, la solicitarea acestuia informatii §i date asupra
exercitiului mandatului sfu;

g) sd elaboreze si sd prezinte Consiliulni Local al oragului Harldu spre aprobare, planul de
administrare, cate va include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite, in termen de 90 de zile de la data numirii sale;

h) si elaboreze si si prezinte spre aprobare Consiliului Local al oragului Harldu, in termen de 60 de
zile de la data numirii sale, organigrama, statul de functii $i regulamentul de oiganizare si
functionare a societtii; -

1) sd incheie acte juridice in numele gi in contul societitii, prin care si dobandeasca bunuri pentru
acesteasau s# instraineze, sd inchirieze, si schimbe ori 8 constituie in garantie bunuri afiate in
patrimoniul societdtii in condl‘plle previzute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare si a prevederilor Q.U.G. nr. 57/1999 privind Codul Admnistrativ, cu
modificirile si completdrile ulterioare, precum i a altor acte normative incidente;



4. Dezideratele APT si ale asociatului unic cn privire la comunicarea cu organele

de administrare si conducere ale societitii '

Administratorul neasociat — Director al societdtii este obligat si colaboreze
indeaproape cu Consiliul Local al orasutui Harldu, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanti cu asociatul unic cu privire la directiile strategice ale societtii.

Administratorul neasociat - Director, la solicitare autoritatii tutelare, va transmite la
termenele previzute de actele normative in materie si cele administrative emise de oragul
Harlén, rapoartele privind realizarea indicatorilor de performanti prevazuti in contractul de
mandat in vederea monitorizirii acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul
majoritar le considerd necesare.

Administratorul neasociat - Director trebuie sZ continue sd acorde o atentie
deosebitd promoviarii unei imagini pozitive a societfiii.

5. Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023 - 2027
Pentry perioada 2023 - 2027, se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald gi
organizationala. ' .



